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KOMMENTAR ZUM WOCHENENDE

Eine kraftvolle Basis

Von Rolf Masselink

ach Du-

bai ge-
hen Warme-
tauscher fur
ein Grof3-
kraftwerk, ]
nach Agyp- ; AN
ten Krankenwagen fur den
staatlichen Gesundheits-
dienst und nach Nigeria
Sitzmébel furs Parla-
mentsgeb&ude. Danische
Entsorger ordern Drehrohr-
Heizkessel fur ihre Biomas-
sekraftwerke und die Chi-
nesen setzen beim Anla-
genbau auf gro3e Druckbe-
hélter aus Edelstahl ,Made
in Germany". Die ,,Genera-
tion Y* in Shanghai und
New York mébliert ihre
Lofts mit mobilen Desig-
nerktchen, die internatio-
nale Automobilindustrie
futtert ihre FlieBbander
von Kunststoff-Werkstuick-
tragern, und Nutzfahrzeug-
hersteller lassen sich
gleich ganze Tar- und
Bordwandsegmente aus
Aluminium fertig anliefern.
Woher? Aus der Grafschaft
Bentheim.

Alles das und noch viel
mehr liefern Unternehmen
aus der Grafschaft auf die
Mérkte dieser Welt. Dazu
kommt eine kaum noch
Uberschaubare Palette
hochwertiger Handels- und
Dienstleistungen, die Graf-
schafter Unternehmen eu-
ropaweit erbringen. Sie
reicht von Ingenieurleis-
tungen fur Briickenbau
und Stadtplanung tiber
Projektentwicklungen fur
Einkaufszentren, von kom-
plexen Telekommunikati-
onslésungen bis zur welt-
umspannenden Logistik.

Die kleine Grafschaft
Bentheim, nach dem Krieg
ein armes und unerschlos-
senes Odland, dann Erdol-
provinz und Textilhoch-
burg, hat sich wieder ein-
mal selbst neu erfunden:
20 Jahre nach dem Ende
von NINO ist sie ein Zen-
trum starker mittelstandi-
scher Betriebe. Aus der
textilen Monokultur wurde
ein breit aufgestellter, ge-
sunder Branchenmix.

Es sind die ,,heimlichen
Riesen*, die vielen, haufig
inhabergefuhrten, aber 6f-
fentlich kaum wahrgenom-
menen Mittelstandler, die
heute die starke wirt-
schaftliche Basis der Regi-
on bilden. Namen wie Ro-
sink und Neuenhauser, wie
Reinert-Ritz und Ringo-
plast, wie List und Lind-
schulte und viele, viele an-
dere stehen fuir den Erfolg
einer Region, der viele
nach dem Ende der Textila-
ra eine trostlose Zukunft

i

vorausgesagt hatten.
Selbst in der Grafschaft
wissen viele Menschen
nicht, was in diesen Unter-
nehmen geleistet wird —
wie viel wirtschaftliche
Kraft, aber auch Durchset-
zungsfahigkeit gegen den
zunehmenden Wettbe-
werbsdruck in diesen Un-
ternehmen steckt.

Kein Wunder: Die meis-
ten hangen ihre Erfolge nur
ungern an die groBe Glo-
cke. Neben Einfallsreich-
tum, Flei3 und Zielstrebig-
keit gehort auch Beschei-
denheit zu jenen typisch
Grafschafter Tugenden, die
beinahe als Erfolgsrezept
des hiesigen Mittelstands
gelten kdnnten. Man freut
sich Gber den groBen Auf-
trag — wie jetzt die Laden-
bauer von Rosink tber die
Einrichtung der Deutsch-
landzentrale von Microsoft
— aber man spricht nicht
allzu laut dartber.

Wie machen die das in
der Grafschaft? Warum
klappt das dort so viel bes-
ser als anderswo? Eine Fra-
ge, die Politiker in Hanno-
ver inzwischen ebenso be-
schaftigt wie manchen
Konzernlenker. Erstaunli-
che Antwort: Weil die Pro-
vinz auch Standortvorteile
bietet. Entfernungen spie-
len im 21. Jahrhundert kei-
ne so grofBBe Rolle mehr wie
friher. Ganz dicht dran
sind die Entscheider heute
ubers Internet. Aber moti-
vierte Mitarbeiter gibt's
hier inzwischen eher als im
Ballungsraum: , Hier kann
ein Handwerker sich von
seinem Lohn ein Hauschen
leisten, in Dusseldorf nicht
mal mehr eine Zweizim-
merwohnung”, sagt mir ei-
ner, der‘s wissen muss.

So st es letztlich das
Wissen und Kénnen der
Menschen, was diese Regi-
on stark macht — und ihre
in bitteren Stunden ge-
wachsene Erkenntnis, dass
man sich im Ernstfall
selbst helfen muss. Durch
kreative Mobilisierung ei-
gener Kréfte hat die Graf-
schaft das Ende der Texti-
lara gemeistert. Das war
nicht immer einfach, aber
letztlich erfolgreich. Wie
ein Symbol fur diesen
Kraftakt steht der Nord-
horner NINO-Hochbau:
Einst Tempel der Textilara,
dann Mahnmal des Verfalls
und Prufstein fur den Er-
neuerungswillen — heute
ein Zeugnis dafr, wie Inno-
vation gelingt und auch
von auBBen gefoérdert wird,
wenn das eigene Konzept
stimmt und der Wille zum
Neuanfang da ist.
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